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Tillykke med jubileeet & Det er jeg naesten ngdt til at indlede med i ar. For det en faelles EER%TNISATION
fortjeneste, at DLO i ar kan fejre 125-ars jubileeum som fagforening for uddelere, butiksledere og

overordnede funktionzerer pa Coops hovedkontor.

I 125 ar har vi som ledere i Coop og brugsforeningerne staet sammen om at sikre ordentlige forhold og
arbejdsvilkar i et job, som er meget mere end arbejde, og som nemt kan blive lidt af et kald for mange af os.

»At arbejde i Brugsen er en livsstil«, er et yndet udtryk blandt mange af os — og det rummer sin egen
sandhed.

At veere uddeler, butiksledere eller overordnet funktionaer i Coop eller brugsforeningerne har noget seaerligt
over sig. Det ved vi, der er medlemmer af Danmarks Leder Organisation, bedre end de fleste.

At vi stadig star her efter 125 ar, er ogsa noget seerligt, og isaer de senere ar har givet turbulens. | DLO fglger
vi Coops og brugsforeningernes op- og nedture. De har til enhver tid direkte betydning for os, og det gaelder
ogsa de seneste to ar, hvor OK a.m.b.a. har vaeret bestemmende medejer af forretningen Coop Danmark.

Med redningsplanen fulgte et krav om, at Coop Danmark meldte sig ind i arbejdsgiverforeningen Dansk
Erhverv, hvilket betgd et farvel til 125 ars aftaler om arbejdsvilkar og -gode mellem Coop Danmark og DLO.

Beslutningen gav anledning til bekymring i DLO. Det er ingen hemmelighed. Men DLO er her stadig, og som
formand er jeg stolt over at sta her foran jer — ogsa i et jubileeumsar. DLO star i egen ret, for nu at bruge et
udtryk fra den politiske verden, og vi star staerkere end leenge. Vi har siden sommer faet mange nye
medlemmer, efter vi ansatte en salgs- og medlemskonsulent i DLO, og den positive udvikling fortsaetter.

Skal jeg genbruge et udtryk fra Coop, vil jeg sige, at det ser lysere ud ogsa i DLO — men vi har stadig et stykke
arbejde foran os. Jeg glaeder mig til det arbejde.

Nok at tage fat pa

Det forgangne ar har vist os, at der er nok at tage fat pa. Vi har haft travlt i butikkerne, pa lagrene og pa
hovedkontoret, hvor indsatsen for at effektivisere og forbedre driften er fortsat med uformindsket styrke.
Godt nok kunne Coop Danmark sidste ar i april praesentere et positivt arsresultat og et forbedret
driftsregnskab. Der er dog stadig et stykke vej til ogsa at tjene penge pa vores kernedrift.

Men vi arbejder pa det, og det har vaeret en behagelig anerkendelse, at Coop Danmark sidste ar sendte
penge retur til butikker og brugsforeninger hele tre gange. De fgrste 25 millioner kroner blev sendt retur fgr
sommerferien, og yderligere 25 millioner kroner kom i sensommeren. Jeg skal veere zerlig at sige, at vi var
nok et par stykker, som i det stille teenkte »Ja, ja, lad os nu se, om vi ikke kommer til at betale det hele
tilbage sidst pa aret«.

Men det gjorde vi ikke. Tvaertimod fulgte yderligere 25 millioner kroner, sa Coop Danmark i alt fgrte 75
millioner kroner tilbage til butikker og brugsforeninger sidste ar. Leeg hertil en ekstra betaling fra OK a.m.b.a.
og en ny og forbedre forhandleraftale, som blev indgaet med tilbagevirkende kraft. Det var noget, der
lunede i butikkernes og brugsforeningernes regnskaber.

Jeg vil ogsa gerne anerkende Coop Danmark for at have saenket bidragssatserne med 150 millioner kroner
fra 2027 og oprettet en investeringspulje pa 100 millioner kroner, som de af vores kollegaer i
brugsforeningerne, der er allermest pressede, har mulighed for at Iane penge til kritiske investeringer i. Det
er ngdvendigt — men det er ogsa et staerkt signal om, at vi skal og vil lykkes i faellesskab.

Det et signal om, at Coop Familien star sammen, og at alt, hvad vi ggr, det ggr vi til et feelles bedste.
Fzellesskabet er vores DNA.



Desto st@rre var overraskelsen og forvirringen da fgrst to brugsforeninger og senere en mere DANMARKS
valgte at forlade familien og melde sig ud af Coop amba sidste ar. Roslev Brugsforening, EER%TNISATION

Brugsforeningen Hornslet og Balling og Omegns Brugsforeningen vendte ryggen til

brugsbeveaegelsen, og mens man kun kan begraede, at gode kollegaer og venner pludselig ikke er der
lengere, sa var den stgrste overraskelse nok, at det kom uden forudgaende dialog med Coop, BA, BSK eller
os andre.

Ingen af de tre brugsforeninger havde luftet eller drgftet deres overvejelser med kollegaer i bestyrelser eller
uddeler-kredse. Og vi har ellers fora nok at samles i i brugsforeningerne. Ingen rakte handen ud og sggte
hjeelp eller radgivning hos vennerne i brugsbevaegelsen — og det undrer mig mest.

For mig er faellesskabet i brugsbevaegelsen ogsa muligheden for at kunne lufte overvejelser, tanker og
henvendelser med kollegaer i fortrolighed og med mulighed for at blive klogere, sa man traeffer de bedst
mulige beslutninger for brugsforeningen. Ikke for sig selv som formand eller uddeler — og maske er det her,
at stenen gnaver i skoen.

Lad mig her sige det klart og tydeligt. Det strider mod alt i brugsbevaegelsen, hvis man szetter sig selv over
foreningen og forretningen. Man bliver naeppe heller en dygtig kebmand alene ved at skiftet facadeskiltet.

Alligevel giver det uro, nar en brugsforening forlader fallesskabet, og jeg er derfor glad for, at der er
fuldstaendig opbakning til det nye tillzeg til franchiseaftalen, som Coop fremsendte her i marts. Med
tilleegget har brugsforeningerne og Coop givet hinanden handslag p3, at vi nu arbejder sammen om at kigge
fremad uden konstant at skulle bruge energi og ressourcer pa henvendelser fra ivrige salgere i Dagrofa.

For vi kan lige sa godt vaere aerlige omkring, at det tager tid fra kerneopgaverne, hvis vi konstant lader os
distrahere af gode tilbud fra konkurrenterne.

Med tillaegget til franchiseaftalen giver vi os selv og hinanden arbejdsro og overskud til at bruge alle kraefter
pa det feelles bedste: at styrke forretningsgrundlaget og skabe en Ignsom drift i alle Coops keeder.

Styrket sammenhold igennem fusioner

Sammenholdet i brugsbevaegelsen blev i det hele taget styrket sidste ar, hvor mere robuste
brugsforeningerne rakte ud i fusioner og samarbejder med mindre robuste brugsforeninger. Hver gang med
ét for gje: at beholde den lokale dagligvarebutik i lokalomradet.

Brugsforeningen Galten Brugs har vokset sig stor over de senere ar og udvidede ogsa sidste ar med
driftsselskaber med Hammel Brugsforening og Brugsen Farvang, og foreningen er gaet fra tre til syv butikker
pa to ar.

Pa Langeland er der oprettet en egentlig egnsforening, Langelands Brugsforening, bestaende af

SuperBrugsen Rudkgbing og Brugserne i Hou, Sngde, Bagenkop og Humble. Kun Brugsforeningen Tullebglle
er forblevet som selvstaendig Brugsforening.

Men ogsé regulare fusioner er set. | foraret blev Brugsen i Lund en del af Brugsforeningen i @stbirk, og i
gjeblikket ser vi hvordan Brugsen Borre er blevet en del af Lendemark Brugsforening, SuperBrugsen
Fuglebjerg er kommet under Skaelskgr Brugsforening og i Hvalpsund drgfter medlemmerne i
brugsforeningerne Overlade og Hvalpsund netop nu, om de gnsker at fusionere.

For nu blot at naevne nogle af de forandringer af brugslandet vi ser lige nu.

En del af billedet er ogsa, at der sker forskydninger mellem brugsforeningerne og Coop.



Pa Langeland er den tidligere Coop-ejede Brugsen Humble i dag en del af Langelands DANMARKS
Brugsforening. | Assentoft har Coop omvendt overtaget SuperBrugsen fra brugsforeningen, EER%TNISATION

ligesom det aktuelt er sket i Karup, hvor Coop har besluttet at drive SuperBrugsen videre efter
Skade Brugsforening.

Samarbejdet om at bevare de lokale dagligvarebutikker lokalt straekker sig ud i hele det danske Kongerige.

Fredensborg og Omegns Brugsforening, FOB, indgik ved arsskiftet sidste ar et driftssamarbejde med den
feergske brugsforening, Fgroya Keypssamtgka (FK), hvor Claus Lundberg, som tidligere var uddeler i Brugsen
Tirstrup, i dag er direkter.

| Grgnland er det ogsa en gammel kending i Coop, som i dag star i spidsen. Tidligere koncerndirektegr i
Coop, Allan Kristoffersen, tiltradte som direktgr i Grgnlands Brugsforening, Kalaallit Nunaanni
Brugseni (KNB), i maj sidste ar, og foreningen har netop leveret et flot overskud efter et par ar med
svaere gkonomiske vanskeligheder.

Sa brugsbevaegelsen med dets sammenhold og feellesskab lever i bedste velgaende, selv om det ogsa her
har veeret et par harde ar.

Coop amba

Vores felles forening, Coop amba, har vaeret igennem store strukturelle og gkonomiske forandringer siden
salget af Coop Danmark til OK a.m.b.a.

Strukturelt betgd det sidste ar, at der var valg til et helt ny landsrad med nu 70 medlemmer mod tidligere
120 medlemmer. Medlemmerne er valgt for tre forskellige perioder, sa der fremover er 20 medlemmer pa
valg hvert ar. Herudover er Coop ambas bestyrelse en del af landsradet, ligesom brugsforeningerne pa
Feergerne, Grgnland og Bornholm har ét medlem hver.

Lidt uventet bgd 2025 ogsa helt ekstraordinzert pa et farvel til formand Pernille Skipper, som efter knap to ar
pa posten valgte at stoppe midt i en valgperiode, da hun og familien flyttede til USA. Hun varslede sin
flytning i sommeren 2025 men blev frem til rets udgang — blandt andet for at fastholde fokus pa Coop
ambas og Coop Danmarks nye satsning: »Medlemmernes Markesag«.

Coop amba udnyttede tiden til at andre i sin ledelsesorganisation, sa Coop ambas formand fremadrettet er
bestyrelsesleder, mens Coop ambas direktgr er dén, der tegner foreningen udadtil.

Vi gik derfor ind i 2026 med en ny direktgr i Coop amba, Annette Jorn, som har arbejdet med frivillige og
foreninger i blandt andet Roskilde Festival Gruppen. Annette Jorn er kommet godt i gang og har allerede
markeret sig pa blandt andet maerkesagen om at fjerne moms pa frugt & grgnt.

Coops Landsrad valgte pa et ekstraordinzert mgde i januar Rasmus Willig som ny formand for Coop amba.
Rasmus Willig har tidligere siddet i landsradet og har vaeret en del af Coop ambas bestyrelse gennem de
seneste to ars transformation.

Med den nye ledelsesduo i spidsen for en ny organisering, er det ogsa i foreningen Coop amba tid til at
kunne kigge fremad igen ogsa for vores fzelles foreningen.

Forsat hard konkurrence

Sa i bade forening og forretning lever sammenholdet i bedste velgaende i brugsbevaegelsen — og det samme
ser de forbedrede resultater ud til at ggre. Det er en god rygvind at have, nar man ser pa det samlede
dagligvaremarked herhjemme. For her er konkurrencen uaendret hard.



Salling Group er klart den stgrste og gkonomisk steerkeste spiller pa dagligvaremarkedet. De bla  Danmarks
kgbmaend praesenterede foruden et flot overskud ogsa en omfattende vaekststrategi, ASPIRE EER%TNISATION
"28, sidste ar, og keederne gor det ganske godt. Salling Groups discountkaede Netto har leenge

vaeret landets stgrste discountkaede, men taburetten vakler under den gule kaede.

I hvert fald viste en undersggelse fra Retail Institut i efteraret, at den norske lavpriskeede, Rema 1000, slar
Netto med et mulehar pa markedsandele. Tal, som Salling Group i @vrigt afviser.

Ikke desto mindre er Rema 1000 fortsat en stor og staerk dagligvarespiller, og konverteringen af de godt 70
Aldi-butikker til Rema 1000-kgbmaend har givet betydet noget for markedsandelene. Herudover ligger Rema
1000 stadig i toppen over danskernes foretrukne indkgbssted — dog matte de sidste ar efter 10 ar pa
forstepladsen se sig sldet af kesbmaendene i MENY, som blev kdret som danskernes foretrukne supermarked i
2025.

Dagrofas kgbmaand markerer sig generelt pa gode ravarer, men bade MENY og SPAR 13 i den helt tunge
ende, da BT tidligere pa aret preesenterede BT’s Store Pristjek af 31 dagligvarer.

Modsat snuppede 365discount i flot stil fgrstepladsen foran Lidl og med SuperBrugsen / Kvickly pa
tredjepladsen.

Sa nar jeg siger, at tingene begynder at lysne, sa er det pa flere fronter. Det er i hvert fald laenge siden, at vi
har kunnet glaede os over, at vores supermarkeder OG discountkaede har ligget sa flot i et pristjek.

Kan vi sa maerke det ude i butikkerne?

Ja, bade Brugsen og SuperBrugsen / Kvickly kan i hvert fald notere sig en stigende tilfredshed hos kunder OG
medarbejdere. Noget jeg ogsa taenker, at vi hver isaer maerker i dagligdagen. Jeg fornemmer i hvert fald en
gryende optimisme og glaede midt i travlheden, nar jeg taler med kollegaer eller kommer rundt i egne og
andres butikker. Vi kan maerke, at det, vi ggr, bzerer frugt.

Ogsa vores venner i 365discount har tilfredse kunder OG har endnu engang forbedret deres driftsindtjening,
EBITDA, med 234 millioner kroner i 2025, viser Coops arsregnskab for 2025.

Her fremgar det ogsa, at Coop Danmark har forbedret driftsindtjeningen med 350 millioner kroner — som jo
0gsa er dét, vi bliver malt pa som uddelere og butiksfunktionaerer — og jeg haefter mig ved, at vi har Igftet
toplinjen malt pa sammenlignelige butikker, gget salg og avance og veeret mere effektive i 2025.

At det samlede driftsresultat, EBIT, viser et underskud pa -215 millioner kroner kunne man selvfglgelige godt
gnske sig anderledes. Men arsregnskabet viser, at vores indsatser bzerer frugt, og at det for eksempel har
Ipnnet sig at prioritere forudsaetningerne for Iensomheden i de selvsteendige brugsforeninger, som lykkedes
med at forbedre EBIT-resultatet med omkring 150 millioner kroner og vende driftsresultatet fra minus til
plus.

Helt overordnet kan man sige, at det gar ikke altid sa hurtigt, som vi maske kunne gnske os, men de sma
forbedringer og fremskridt ggr til sammen, at vi rykker fremad. Og det er ubetinget positivt.

Jeg oplever ogsa en ledelse i Coop Danmark, som gg@r sig umage med at ggre tingene mere enkle, og som
har et skarpt gje pa at optimere processer og arbejdsgange, sa vi ikke spander ben for os selv med rigide
regler. Ind i mellem strammer de den maske lige vel meget for vores smag, og nogle gange kunne man
maske gnske sig lidt mere selvbestemmelse — szerligt i brugsforeningerne. Men efterhanden som
resultaterne er begyndt at vise sig, er vi nok ogsa blevet mere lydhgre overfor nye tiltag og for at give dem
en chance.



For det viser sig gerne, at vi til syvende og sidst vil det samme: nemlig skabe en god forretning, DANMARKS

; ; ; ; LEDER
hvt())r.I;underne har lyst til at handle igen og igen, og hvor medarbejderne er glade og stolte afat 5o =" 0
arbejde.

En forening med synlige fordele

Lidt det samme vil Danmarks Leder Organisation: skabe en forening, hvor medlemmerne kan se fordelene
ved at veere med, og hvor medarbejderne trives. Vi har det seneste ar brugt meget energi pa at finde vores
ben i en ny virkelighed, hvor Coop er blevet en del af Dansk Erhverv og derfor ikke er bundet til DLO i
samme omfang som tidligere. Det har betydet, at vi har brugt rigtig meget energi pa at finde ud af, hvad
vores fremtidige rolle er.

Vi har arbejdet indgdende med strategiske muligheder og har blandt andet undersggt mulighederne for at
indga i teette samarbejder med andre organisationer, herunder at indga i et feellesskab med Lederne. Men
efter teette drgftelser har vi i hovedbestyrelsen netop droppet muligheden for dette samarbejde, da vi var
bekymrede for flere ting, heriblandt sa vi ind i en gkonomimodel, vi slet ikke kunne se os ud af.

Derfor har vi i hovedbestyrelsen besluttet at fortsatte alene, men fortsat afsgge de muligheder der byder
sig til. Sidste ar besluttede vi at abne vores vedteegter for at optage medlemmer fra kunde- og
medlemsejede virksomheder. Vi skal se pa, om der er muligheder her, der giver mening at arbejde med. Vi
skal ogsa kigge ind i de muligheder, der opstar for at arbejde samme med andre pa andre omrader. Derfor
har vi her i 2026 besluttet at outsource hele DLOs bogholderi til vores revisionsselskab, Beierholm, der har
en egentlig outsourcingsafdeling, og vi opnar dermed en markant besparelse pa driften.

Medlemmerne er de vigtigste

Det er fortsat vores vigtigste opgave at vaere der for medlemmerne nar de har brug for hjzlp,
uanset om der er brug sparring eller for en bisidder i en faglig sag.

Og i en medlemsorganisation som vores er noget af det vigtige medlemsudviklingen, som de seneste ar er
gaet frem og tilbage. Det fgrste halvar af 2025 var praeget af en tilbagegang i medlemsantallet som fglge af
nedskeering i bemandingen pa DLOs kontor. Det tog vi konsekvensen af, og 1. juni 2025 ansatte vi salgs- og
medlemskonsulent Helle Rasmussen, der med stor erfaring med medlemshvervning har vendt udviklingen i
2. halvar, sdledes at vi her fik en reel medlemstilgang. Vi skal have en vis volumen for at have de rigtige
ressourcer til rddighed for medlemmerne.

Samlet for hele 2025 er der dog stadig tale om en lille medlemsnedgang pa under aktive 50 medlemmer og
endnu faerre passive medlemmer. Medlemshvervning er ogsa i 2026 en af de vigtigste prioriteringer, og vi
forventer her en stigning i antallet af medlemmer.

Foruden medlemshvervning har Helle Rasmussen ogsa overtaget opgaven med at saelge annoncer til
Butikslederen, efter at Stibos mediebureau i efteraret kastede handklaedet i ringen og opsagde aftalen om
salg af annoncer pa provisionsbasis med os. Og selvom det ikke har sa meget med 2025 at ggre, sa ser det
ud til, at annoncesalget i hvert fald ikke er faldet her i 2026.

DLOs kontor
Foruden Helle Igses opgaverne pa DLOs kontorer af:
Medlemsservice: Anne Nyrup Jensen, studentermedhjalp

Butikslederen: Markus Hjelmager og Malene Folke Sgrensen.



Souschef Annette B. Bech, der har ansvaret for BF Gruppen og Funktionzerforeningen. [DANMARKS
LEDER
Jens Erik G. Iversen, der udover opgaverne som direkt@r i DLO har det primaere ansvar for CIRGANISATION

Danmarks Uddelerforening.

Bogholderiet varetages for naervaerende af Mette S. Okkerstrgm, men opgaven overtages som tidligere
naevnt senere pa aret af Beierholm Outsourcing, hvorefter Mette fratraeder.

Butikslederen

Butikslederen udkom i 2025 16 gange og var fremfor de tidligere 23 ekstra suppleret af et gratis nyhedsbrey,
som udsendes godt to gange om maneden. Denne andring lavede vi af to arsager. For det fgrste sa viind i
en markant stigning pa fragt og trykkeri, hvilket betgd, at hvis vi skulle opretholde de 23 udgivelser, ville der
lande en stor ekstraudgift, som i sidste ende jo desvaerre bliver betalt af medlemmer og abonnementer.

For det andet synes vi, det gav rigtig god mening at blive lidt mere digitale med et nyhedsbrev og samtidig
give en gratis smagsprgve til dem, der maske har overvejet at tegne et abonnement pa Butikslederen.
Nyhedsbrevet kom rigtig godt fra start og har ligget ganske stabilt pa omkring 1700 modtagere.

Som saedvanlig uddelte Butikslederen ogsa to skulderklap i aret, der er gaet. Skulderklappet gik til
henholdsvis:

Claus Midutzki Mollerup, han er direktgr og uddeler i Brenderup Brugsforening, der driver butikkerne
Brugsen Brenderup og Brugsen Asperup.

Claus modtog blandt andet Arets Skulderklap 2025 for sit saerlige engagement i byen, butikkerne og
medarbejderne.

Torben Frandsen, der er direktgr og uddeler i Hadsund Brugsforening, der driver SuperBrugsen i Hadsund og
Mariager samt Brugsen i @ster Hurup og Gjerlev.

Torben modtog blandt andet Arets Skulderklap 2025 for igennem mere end 30 ar at holde
gejsten og sikre, at Hadsund Brugsforening har fulgt med tiden og fornyet sig.

| forhold til Butikslederen vil jeg ogsa lige kigge lidt ind i 2026, for som | nok har bemaerket, har
Butikslederen aendret udtryk og kvalitet. Vi har her skiftet trykkeri. Her har vi faet et langt steerkere produkt,
og sa er magasinet gaet fra at veere 24 sider til at veere 28 sider. Trykkekvaliteten er tilbage pa det niveau vi
gerne vil have, og vi far stor ros for, at bladet star skarpt, ogsa pa den tekniske side.

Ferieboliger

DLOs ferieboliger er fortsat en vigtig del af det, DLO tilbyder vores medlemmer. Vi &ndrede i 2024 lidt i
strategien for vores feriehuse og valgte at fokusere mere pa kvalitet end kvantitet. Det har betydet, at vi har
solgt ud af de traditionelle sommerhuse, og i samme ombaering byggede vii 2025 et splinternyt
luksussommerhus i Henne Strand.

Der blev dbnet for udlejning af huset i Henne op til sommeren 2025, og interessen har vaeret rigtig god. Det
nye hus har overgaet vores forventninger i forhold til udlejning, og dem, der har veeret en tur forbi Henne,
har kun haft gode ting at sige om det nye hus.

Ved indgangen til 2026 har DLO seks feriehuse, som det kun er DLOs medlemmer, der kan leje, efter vi i
efteraret 2025 tog vi konsekvensen af en faldende udlejning pa lejlighederne i Skagen og solgte den ene
lejlighed i Skagen. Det betyder altsa, at DLO pa nuveerende tidspunkt rdder over seks feriehuse: to i Lalandia
Billund, to lejligheder i Kgbenhavn, feriehuset i Henne og en lejlighed i Skagen.



Markvangen DANMARKS
LEDER
P3 DLOs domicil i Viby er vi nu ndet hele vejen rundt med opdateringen af Markvangen 3. CIRGANISATION

Allersidste runde af opgraderingen af Markvangen blev foretaget i 2025, hvor vi etablerede nyt
indgangsparti pa bagsiden af huset, hvor vores lejere har indgang. Dermed er vi nu helt rundt, og huset star
med en hgj standard, vi kan vaere bekendt.

Ny a-uddeleroverenskomst

Selvom det virker som rigtig laenge siden, var det i 2025, vi endelig kunne underskrive den nye a-
uddeleroverenskomst. Det var en stor milepeel for DLO endelig at fa krydset denne af, da det var en proces,
som havde staet pa rigtig laenge.

Aftalen blev underskrevet 17. februar. De fgrste, der gik over pa den nye aftale, var nyansatte i perioden
umiddelbart op til og efter underskrivelsen. Skaeringsdatoen for fgrste hold pa den nye overenskomst var 1.
juni 2025. Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at kontoret fik rigtig mange henvendelser i Igbet af
efteraret for at fa en snak og nogle beregninger eller radgivning om, hvorvidt eksisterende a-uddelere skulle
skifte over pa ny overenskomst, eller om det er bedre at blive pa den gamle.

Derfor tak for kampen — pa den gode made — til BA! Selv om det tog tid at lande en ny model, sa star nu vi
pa den anden side og kan se, at der er efterhdnden rigtig mange uddelere rundt omkring i butikkerne, der er
overgaet til den nye overenskomst. Vi ma bare sige, at den nye overenskomst, selvom den var rigtig laenge
undervejs, virker efter hensigten og har vist sig at veere alt arbejdet vaerd. Fra DLOs side er vi i hvert fald
stadig rigtig glade for den nye a-uddeleroverenskomst og det er vores medlemmer ogsa.

Tilsvarende er vi glade for den fornyede Aftale om arbejdsvilkar for butiksfunktionaerer i brugsforeningerne,
som BA og DLO indgik tidligere i ar. Med aftalen far butiksfunktionzererne et Igft pa flere omrader. Ogsa her
skal lyde en tak for et godt og konstruktivt forlgb, hvor vi trods vores forskellige udgangspunkt forstar at
lande et kompromis til gavn for medlemmer og brugsforeninger.

Derfor vil jeg ogsa benytte lejligheden til gleede mig over, at BA ikke gik med Coop ind i Dansk Erhverv!
Havde de gjort det, havde vi ikke haft en uddeleroverenskomst — hverken en gammel eller en ny — ligesom
butiksfunktionaeraftalen og bade uddannelses- og fratraedelsesfondene havde veeret historie.

Fondene ved jeg, at mange har glaede af, bade nar det gaelder muligheden for at videreuddanne sig, men
ogsa fratreedelsesfonden viser sin vaerd, nar BAs direktgr, Majken Skovgaard, og DLOs direktgr, Jens Erik G.
Iversen, mgdes i forhandlinger om fratraedelser. Her er det vores erfaring, at fondene ofte hj=lper en sag
godt pa vej, sa uddeleren kan komme godt videre uden, at brugsforeningen trues pa sin eksistens pa grund
af en fratraedelsesgodtggrelse.

Medlemshenvendelser i gvrigt

Der har i 2025 veeret stor usikkerhed blandt Coop-ansatte grundet overgangen til Dansk Erhverv. Det har
betydet rigtig mange medlemshenvendelser. Disse henvendelser har primeert gaet pa, hvad indmeldelsen i
Dansk Erhverv ville komme til at betyde, nar Coop-ansatte ledere fremadrettet er ansat pa individuelle
aftaler.

Vi har i 2026 haft beredskab klar til at handtere rigtig mange medlemshenvendelser, men har ikke faet nzer
sa mange som forventet. | den forbindelse kan vi sende en ros til Coop HR for at have vaeret godt forberedt
pa opgaven og veaeret grundige i deres informationsarbejde over for medarbejderne.
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have syv kredse. Medlemmerne i Nord- og @stjylland kredsene valgte at fusionere, sa der nu er en stgrre
geografisk kreds med navnet Kreds 3 Nord- og @stjylland. Ved den nye kreds’ fgrste generalforsamling blev
uddeler i SuperBrugsen Gedved, Mikael Steiniche, valgt som formand. Som landsbestyrelsesmedlem for den
nye kreds valgte medlemmerne Anders Rasmussen, SuperBrugsen Auning. Han er dog netop blevet erstattet
af uddeler i SuperBrugsen Marslet, Steffen Christensen.

Regnskab

| sidste ars beretning fortalte vi, at budgettet for 2025 var et driftsunderskud pa kr. 950.000, henset til den
store usikkerhed om fremtiden, der herskede pa budgettidspunktet. Vi fortalte ogsa, at pa tidspunktet for
repraesentantskabsmegdet i 2025 sa vi ind i, at resultatet ville blive bedre end budgettet, og sadan gik det
heldigvis ogsa:

Det realiserede driftsresultat endte med et overskud pa kr. 492.000 mod kr. 709.000 aret f@r, men vaesentligt
bedre end budgetteret.

Arets resultat ender pa kr. 1.020.933 mod kr. 1.446.640 i 2024. | arets resultat indgar der en
regnskabsmaessig avance pa salg af en feriebolig i Skagen, belgbet udgegr kr. 270.000.

Strategisk har hovedbestyrelsen besluttet at fastholde DLOs tilstedeveaerelse i forhold til medlemmerne, at
styrke bemandingen med en medlemskonsulent samt bibeholde udgivelsen af Butikslederen, selv om Coop
har skaret i antallet af abonnenter. Overgangsfasen med outsourcing af bogholderiet til Beierholm
Outsourcing pavirker regnskabet i 2026, og vi afvikler i ar et repreesentantskabsmgde i et stgrre format end
normalt, og derfor budgetteres der igen med et driftsmaessigt underskud for 2026.

Hovedbestyrelsen foreslar at disponere arets resultat for 2025 saledes, at hele overskuddet overfgres til
egenkapitalen.

Tak for samarbejdet.
Igen i ar skal der lyde en stor tak til alle DLOs samarbejdspartnere:

® BA: Den 17. februar 2025 med underskrivelsen af den nye uddeleroverenskomst er i hvert fald en dato vi i
DLO husker tilbage pa med glaede. Men der skal ogsa lyde en tak for et meget ordentligt samarbejde i det
daglige i sager, der direkte bergrer vores medlemmer.

e OK a.m.b.a. — tak for ejerskabet i Coop A/S. Tak for opbakningen til Butikslederen og tak for samarbejdet,
bl.a. i Miljgforeningen af 1992.

e Coop Danmark — tak for det daglige samarbejde til nu. Vi haber, det fortsaetter ogsa her efter 1. marts
2026, hvor vores kollektiver aftaler for medlemmerne, er ophgrt. Vi vil fortsat det bedste for vores
medlemmer — og dermed vil vi ogsa det bedste for Coop!

¢ AP Pension — tak for et godt samarbejde og for at holde handen under vores medlemmer, nar der er brug
for det. Vores medlemmer har i det forgangne ar vaeret reprasenteret af Frederik Moldow, Chef for
Compensation & Benefits i Coop, i AP Pensions bestyrelse. | 2026 forhandler vi en ny pensionsaftale, da
den nuveerende udlgber ved arets udgang.

* AROS Forsikring — tak for altid at sta klar til at gennemga vores medlemmers forsikringer og tilbyde private
forsikringer med gode daekninger.
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En stor tak skal ogsa lyde til jer tillidsvalgte i DLO for indsatsen i kredsbestyrelser, landsbestyrelser,
veteranklubben og hovedbestyrelsen.

Afslutningsvis ogsa en meget stor tak for indsatsen og for det gode samarbejde til medarbejderne pa DLOs
kontorer i Viby og Albertslund.

Det var de fgrste 125 begivenhedsrige ar, jeg gleeder mig til at vi sammen tager fat pa de naeste. Igen -

tillykke med jubilaeet til os alle &

Pa hovedbestyrelsens vegne,

Sgren V. Lindholm

Z
125

AR

LDANMARKS
L_EDER
LJRGANISATION

1901-2026




